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Wussten Sie schon ...

...... dass in der Stadt St.Gallen wahrend der Jahre 1999 bis 2004 jahrlich rund 140 oder mehr neue Unter-
nehmen gegrindet wurden (siehe Abschnitt 2.1, Seite 3)?

...dass jeder dieser sechs Grindungsjahrgéange im Jahr der Grindung mehr als 300 Beschaftigten Arbeit
bot (siehe Abschnitt 2.1, Seite 3)?

...dass der Stadt St.Gallen eine herausragende Bedeutung fir das kantonale Grindungsgeschehen
zukommt und dort mit durchschnittlich 4,5 Neugrindungen pro 100 bestehenden Unternehmen und Jahr
eine mehr als doppelt so hohe Grindungsdynamik zu verzeichnen war wie im Toggenburg (siehe
Seite 4)?

...dass 86 Prozent der zwischen 1999 und 2004 neu gegrindeten Unternehmen in der Stadt St.Gallen auf
den Dienstleistungssektor entfallen sind und dass alleine der Bereich Immobilien, Dienstleistungen fir
Unternehmen fir 36 Prozent aller Neugrindungen verantwortlich zeichnete (siehe Seite 5)?

...dass 47 bzw. funf Prozent der zwischen 1999 und 2004 in St.Gallen gegrundeten Unternehmen im
Grundungsjahr Uber funf oder mehr Vollzeitstellen verfugten (siehe Seite 6)?

...dass die Stadt St.Gallen im interstadtischen Vergleich eine Uberdurchschnittliche Griindungsdynamik
aufweist und sich im Jahr 2003 sogar an die Spitze der zehn gréssten Stadte der Schweiz setzen konnte
(siehe Abschnitt 2.2, Seite 7)?

...dass in Summe der Jahre 2003 und 2004 die Zahl der Neugriindungen in der Stadt St.Gallen tber der
Zahl der Unternehmensschliessungen lag und es damit per Saldo zu einer Ausweitung des Unterneh-
mensbestands kam (siehe Abschnitt 2.3, Seite 10)?

...dass es eine erhebliche Fluktuation im Unternehmensbestand gibt und beispielsweise 2003 fast jedes
zehnte Unternehmen in der Stadt St.Gallen Anfang des Jahres noch nicht existierte oder am Ende des
Jahres nicht mehr bestand (siehe Abschnitt 2.3, Seite 10)?

...dass sich die Rechtsform der GmbH bei den Unternehmensgriindungen weit tberdurchschnittlicher
Beliebtheit erfreut (siehe Seite 11)?

...dass die Neugrindungen aus den Bereichen Informatikdienstleistungen und sonstige Dienstleistungen
in der Stadt St.Gallen wahrend der Jahre 1999 bis 2004 den hdchsten Beschéaftigungsbeitrag leisteten,
wenn dieser zum Branchenanteil an der Gesamtbeschéftigung in Relation gesetzt wird (siehe Seite 15)?

...dass im Verarbeitenden Gewerbe der Stadt St.Gallen durch Neugriindungen wesentlich weniger
Arbeitsplatze geschaffen wurden als im Dienstleistungssektor, der Anteil der Vollzeitstellen aber wesent-
lich héher ist (siehe Abschnitt 3.3, Seite 19)?

...dass Manner von diesen neu geschaffenen Stellen wesentlich starker profitierten als Frauen (siehe
Seite 19)?

1 Einleitung

Der Unternehmensbestand einer Volkswirtschatft ist
in standiger Bewegung. Neben den vielen etablier-
ten Unternehmen, die teils schon seit Jahrzehnten
oder sogar Jahrhunderten existieren, gibt es einen
permanenten Zufluss in Form von Neugrindungen,
dem ein gleichermassen permanenter Abgang in
Form von Unternehmensschliessungen gegen-
Ubersteht. Diese Dynamik ist Abbild des Wettbe-
werbs zwischen den Unternehmen, der unprofita-
ble Unternehmen zum Marktaustritt zwingt und fin-
dige Unternehmerinnen und Unternehmer immer
wieder aufs Neue zur Suche nach gewinntrachtigen
Geschéftsfeldern veranlasst. Nicht zuletzt ist die
reale Bedrohung, durch andere Wettbewerber vom
Markt verdréngt oder in der Marktposition durch
neue Unternehmen geféhrdet werden zu kdnnen,
auch fur die etablierten Unternehmen eine wichtige
Triebfeder, in ihren eigenen Innovationsanstren-
gungen nicht nachzulassen. Der Okonom Schum-

peter pragte fur diesen Innovations-Wettlauf, der
auch diskontinuierlich verlaufen und sich in Abhan-
gigkeit bedeutender Basisinnovationen schubweise
verstarken oder abschwéachen kann, das treffende
Bild der "schopferischen Zerstérung".

Dank der vom Bundesamt fur Statistik (BFS) auf-
gebauten Statistik zur Unternehmensdemografie
(UDEMO) ist es seit 1999 fur die Schweiz mdglich,
fundierte Aussagen zur Dynamik des Unterneh-
mensbestands zu machen. Basis der Statistik ist ein
jahrlicher Export aus dem Betriebs- und Unterneh-
mensregister (BUR), dessen Informationen uber
einen komplexen Abgleich mit zahlreichen anderen
Erhebungen, Quellen und Registern sowie mit der
vom BFS durchgefiihrten Erstbefragung neu ent-
standener Unternehmen (ERST) a jour gehalten
werden. Wegen eines etappenweisen Aufbaus die-
ses neuen Statistikbereichs beschrankt sich der ver-
fugbare Datenbestand fir die Jahre 1999 bis 2002
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zunéchst auf die Neugriindungen und deren Cha-
rakteristika. Fur das Jahr 2003 liegen erstmals auch
vergleichbare Angaben zu den Unternehmens-
schliessungen vor. Insgesamt standen damit flr
die vorliegende Publikation also Daten zu den Neu-
grindungen der Jahre 1999 bis 2004 und zu den
Schliessungen der Jahre 2003 und 2004 zur Verfi-
gung.

Der Analysebereich von UDEMO begrenzt sich
inhaltlich auf Unternehmen des sekundéren und ter-
tiaren Sektors mit privatwirtschaftlicher Rechtsform,
die auch tatsachlich wirtschaftlich aktiv sind und
einer marktwirtschaftlichen Tétigkeit nachgehen.
Ausgeklammert bleiben damit insbesondere Unter-
nehmen und Institutionen des primaren Sektors und
des offentlichen Bereichs (NOGA-Abschnitte L und
Q) sowie Unternehmen mit einem wochentlichen
Gesamtarbeitsvolumen unter 20 Arbeitsstunden.
Diese Differenzierung wird im Rahmen der vorlie-
genden Publikation auch dann zugrunde gelegt,
wenn als Referenz auf die Ergebnisse der Betriebs-
zéhlung 2001 Bezug genommen wird. Gesamtzah-
len zur Beschaftigung und zum Unternehmensbe-
stand beziehen sich also durchgéangig auf den pri-
vatwirtschaftlichen Bereich des sekundéren und ter-
tiaren Sektors mit marktwirtschaftlicher Ausrich-
tung.

Hervorzuheben ist, dass im Rahmen von
UDEMO nur die "echten" Schliessungen und die
effektiven Neugriindungen "ex nihilo" (lateinisch fur
.-aus dem Nichts heraus") erfasst werden. Nicht
unter die Grindungen "ex nihilo" fallen Unterneh-
men, die aufgrund von Ereignissen wie Unterneh-
mensfusionen, -Ubernahmen oder -spaltungen ent-
standen sind oder die Filialen bereits existierender
schweizerischer Unternehmen darstellen. Die erste
Filialgrindung eines ausléandischen Unternehmens
auf schweizerischem Staatsgebiet wird hingegen
als Grindung gezahlt. Als "echt" werden nur solche
Schliessungen eingestuft, die effektiv vom Markt
verschwinden und ihre produktive Tatigkeit in der
Schweiz eingestellt haben. Nicht darunter fallen
Unternehmen, deren Produktionskapazitaten auf-
grund anderer demografischer Ereignisse wie Besit-
zerwechsel, Fusion oder Ubernahme in veranderter

Form fortbestehen. So wird beispielsweise der
Pachter- oder Besitzerwechsel bei einer Gaststatte
oder einem Coiffeursalon weder als Schliessung
noch als Neugriindung eingestuft.

Auf Basis der beschriebenen Datenbestande
soll im Folgenden analysiert werden, welche reale
Bedeutung der Dynamik des Unternehmensbe-
stands in der Stadt St.Gallen zukommt und durch
welche Strukturmerkmale sowohl Neugriindungen
als auch Schliessungen gekennzeichnet sind. Ein
besonderes Augenmerk soll dem Aspekt der
Beschaftigung gelten, der auf stadtischer Ebene
allerdings nur fur die Neugrindungen fundiert unter-
sucht werden kann.? Hierbei soll herausgearbeitet
werden, welchen Beitrag die Grindungen zur
Beschaftigungsentwicklung leisten, welche Art von
Arbeitsplatzen durch die Neugriindungen geschaf-
fen werden und ob es Unterschiede zwischen den
Branchen gibt. Eine wichtige Referenzgrosse stel-
len dabei jeweils die gesamtkantonalen Ergebnisse
dar, wobei zu beachten ist, dass diese aufgrund der
herausragenden wirtschaftlichen Bedeutung der
Stadt St.Gallen relativ stark durch die Stadtsanktgal-
ler Entwicklung beeinflusst sind.

Neben der rein stadtischen und kantonalen Per-
spektive wird zu ausgewahlten Aspekten der raum-
liche Blickwinkel erweitert, indem die Stadtsanktgal-
ler Situation derjenigen in den anderen neun bevol-
kerungsreichsten Stadten gegenubergestellt wird.
Im Einzelnen sind dies Basel, Bern, Biel, Genf, Lau-
sanne, Luzern, Thun, Winterthur und Zurich, die
zusammen mit St.Gallen etwa 1,3 Mio. Einwohner,
84'400 Arbeitsstatten und mit 1,1 Mio. Beschéftigten
fast 30 Prozent der gesamtschweizerischen
Beschaftigung auf sich vereinigen.3 Aus Grinden
der Ubersichtlichkeit wird im Rahmen dieses inter-
stadtischen Vergleichs an mancher Stelle nur eine
begrenzte Auswahl von drei Referenzstadten her-
angezogen, die sich aus den Stadten Winterthur
(Ostschweizer Nachbarstadt und wichtiger Bezugs-
punkt fur St.Gallen) sowie Zurich und Thun (Stadte
mit der héchsten bzw. niedrigsten Griindungsdyna-
mik unter den zehn Referenzstadten) zusammen-
setzt und um Angaben zum Durchschnitt aller zehn
Stadte erganzt wird.*

1 vgl. zur Konzeption und Methodik von UDEMO Grossi, Andrea (2005): Grundlagen und Methoden — Statistik zur

Unternehmensdemografie. Bundesamt fiir Statistik: Neuenburg
Der Datensatz zu den Unternehmensschliessungen beinhaltet zwar Angaben zu den Beschaftigten, die sich aber bezuglich ihrer

Aktualitat auf einem uneinheitlichen Niveau bewegen. Hinzu kommt, dass die Gesamtzahl der Beschéftigten dem Standort der
Unternehmenszentrale zugeordnet wird, sich der Beschaftigungsverlust im Falle eines Mehrbetriebsunternehmens aber auf

unterschiedliche Standorte verteilt.
3 Quelle: BFS, ESPOP und BZ 2001

Fir eine detaillierte Analyse des gesamtkantonalen Griindungsgeschehens vgl. Benson, Lutz (2006): Neugriindungen und

Schliessungen von Unternehmen — Der Kanton St.Gallen im inter- und intrakantonalen Vergleich, 1996 bis 2004, Statistik Aktuell
Nr. 12, Fachstelle fiir Statistik Kanton St.Gallen. Einen erganzenden Uberblick auf gesamtschweizerischer und interkantonaler
Ebene bietet fir das Jahr 2003 Grossi, Andrea (2005): Unternehmensdemografie — Daten 2003, Reihe BFS AKTUELL,

Bundesamt fur Statistik: Neuenburg.
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2 Die Dynamik des Unternehmensbestands

2.1 Die Griundungsdynamik in der Stadt St.Gallen und im Kanton

Seit 1999 wurden in der Stadt St.Gallen jahrlich
mindestens 139 neue Unternehmen gegriindet,
wobei im Jahr 2003 mit 189 Grindungen ein
Hochststand erreicht wurde (vgl. G_1). Diese
Unternehmen hatten im Jahr ihrer Griindung durch-
schnittlich 2,3 Beschéftigte, was recht deutlich tber
dem gesamtkantonalen Wert liegt. Insgesamt konn-
ten die sechs Neugrindungsjahrgange der Stadt
St.Gallen damit einen Beschaftigungsbeitrag lei-
sten, der pro Jahr zwischen 300 und 475 Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern lag. Hinsichtlich

der zeitlichen Entwicklung fallt auf, dass sich der
Beschéftigtenbeitrag der Neugriindungen in der
Stadt St.Gallen relativ betrachtet deutlich bewegter
zeigt, als dies auf gesamtkantonaler Ebene der Fall
ist.1 Nach dem Hoch im Jahr 2000 kommt es bis ins
Jahr 2002 zu einem wohl auch konjunkturell
bedingten Rickgang um mehr als 36 Prozent, wah-
rend der Rickgang auf kantonaler Ebene mit
einem Minus von 16 Prozent wesentlich moderater
ausfallt.

(G_1) Neu gegrindete Unternehmen, Beschéftigte in Neugrindungen und durchschnittliche Anzahl Beschéaf-
tigte, Kanton St.Gallen, Stadt St.Gallen und Kanton ohne Stadt St.Gallen, 1999-2004
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Der Kontrast zwischen Stadtsanktgaller Entwick-
lung und der auf dem restlichen Kantonsgebiet wird
noch deutlicher, wenn man — wie in der rechten Teil-
grafik von G_ 1 geschehen — die kantonalen Zahlen
um die der Stadt St.Gallen bereinigt. So zeigt sich,
dass das Auf und Ab auf kantonaler Ebene in
hohem Masse durch die Stadt St.Gallen verursacht
wird und die Zeitreihen der Neugrindungen und
deren Beschéftigungsbeitrags durch Herausrech-
nen der Stadtsanktgaller Zahlen noch stéarker
geglattet werden. Sowohl die Anzahl der Griindun-
gen als auch die Zahl der von ihnen geschaffenen
Beschaftigung variieren nun im Zeitverlauf in noch
geringerem Umfang. Des Weiteren zeigt sich auf
dem sonstigen Kantonsgebiet seit 2001 eine durch-
gangige Aufwartstendenz, wie sie so beispielsweise

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Stadt St.Gallen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 >
Kanton St.Gallen
(ohne Stadt St.Gallen)
—8— Beschéftigte —@— Durchschnittliche Anzahl Beschéftigte (rechte Skala)
© FfS-SG

auch auf gesamtschweizerischer Ebene zu beob-
achten ist. Die stagnierenden Grindungszahlen
und der Ruckgang des Beschéftigungsbeitrags der
Neugriindungen, wie sie G_ 1 fir den Gesamtkan-
ton im Jahr 2004 ausweist, ist also praktisch alleine
dem Rickgang in der Stadt St.Gallen geschuldet,
wahrend es im Kanton sonst Uberwiegend nach
oben ging.

Wie ist die Grindungsdynamik der Stadt St.Gal-
len ansonsten im intrakantonalen Kontext und im
Vergleich zu den anderen Regionen des Kantons zu
beurteilen? Eine sinnvolle Antwort auf diese Frage
ist angesichts der unterschiedlichen Grosse und
Wirtschaftskraft der Regionen auf Basis absoluter
Grundungszahlen nicht mdglich. Ein géngiges Vor-
gehen zum Herstellen der Vergleichbarkeit zwi-

1 Hinzuweisen ist allerdings auf den Effekt, dass die Variabilitit (Varianz) von Daten schon aus statistischen Griinden mit

zunehmender Aggregationsebene abnimmt.

So konnen sich beispielsweise bei der kleinrhumigen Abgrenzung der

Gemeindeebene Einzelereignisse wie die Neuansiedlung eines auslandischen Unternehmens mit hoher Beschéftigtenzahl sehr
stark in den Gemeindedaten bemerkbar machen, wéhrend sich solche Ausreisser bei Aggregation auf die deutlich grossraumigere

kantonale Ebene in gewissem Umfang ausgleichen.
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schen verschiedenen raumlichen Einheiten ist die
Berechnung einer Grindungsquote, welche die
Anzahl der Neugriindungen zur Anzahl der beste-
henden Unternehmen der Region ins Verhdltnis
setzt.! Diesem Vorgehen wird auch hier gefolgt.2
Als raumliche Betrachtungsebene dienen die acht
St.Galler Wahlkreise, wobei der Wahlkreis St.Gallen
nochmals in die Stadt St.Gallen und den verbleiben-
den Rest des Wahlkreises unterteilt wird.

Das Gesamtbild fallt, wie auf dieser niedrigen
raumlichen Ebene nicht anders zu erwarten, etwas
"sprunghaft" aus (vgl. G_ 2). Nichtsdestotrotz las-
sen sich einige Ubergreifende Trends benennen.
Zum einen zeigt sich, dass die Stadt St.Gallen bis
auf das Jahr 2004 jeweils die hochste Griindungs-
dynamik verzeichnete und in den meisten Jahren
die anderen Regionen sowie die umliegenden
Gemeinden des eigenen Wahlkreises klar distan-
zierte. Im Schnitt lagen die Grindungsquoten gar
mehr als doppelt so hoch wie im Toggenburg, das
hinsichtlich der Grindungsdynamik den letzten
Platz einnimmt. Zum anderen ist erkennbar, dass
sich — von einzelnen Ausnahmen abgesehen —

auch in den anderen Regionen das bereits
beschriebene konjunkturelle Muster zeigt. In den
meisten Regionen folgte auf ein Hoch im Jahr 2000
ein Ruckgang der Griindungsquote, bevor die Ten-
denz ab 2002 wieder nach oben ging. Im Jahr 2004
konnten dann sechs der neun betrachteten Gebiete
das hochste Grindungsaufkommen seit 1999 ver-
zeichnen. Auf der anderen Seite erlebte die Stadt
St.Gallen im Jahr 2004 entgegen der allgemeinen
Entwicklung einen erstaunlichen Dampfer, so dass
sie zum ersten Mal seit 1999 nicht mehr die Spitzen-
position einnimmt und mit Wil, Rorschach und Wer-
denberg gleich von drei Wahlkreisen uberfligelt
wird. Das ist umso Uberraschender, als noch im Vor-
jahr mit 5,4 Neugrindungen je 100 bestehender
Unternehmen ein neuer Rekordwert erzielt werden
konnte. Diese stadtische Sonderentwicklung lauft
spiegelbildlich auch auf dem sonstigen Gebiet des
Wahlkreises St.Gallen ab, was das Ratsel hinter
dieser Entwicklung noch grésser erscheinen lasst,
aber auch ein Indiz fur die starken wirtschaftlichen
Verflechtungen zwischen Stadt und Agglomeration
ist.

(G_2) Anzahl neu gegrindeter Unternehmen je 100 bestehende Unternehmen (2001) im intrakantonalen Ver-

gleich, 1999-2004

1999 2000 2001
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Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001
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© FfS-SG

1 Diese Vorgehensweise wird in der Literatur auch als "betriebs- oder unternehmensokologischer Ansatz" bezeichnet, der inhaltlich
den Aspekt des Wettbhewerbs betont (Unternehmen treten in Konkurrenz zu Unternehmen). Eine Alternative wére der
"Arbeitsmarktansatz", bei dem die Anzahl der Neugriindungen zum Erwerbspersonenpotenzial in Beziehung gesetzt wird, was
inhaltlich starker dem Aspekt "Entrepreneurship" Rechnung trégt (Unternehmer griinden Unternehmen), vgl. z.B. Audretsch, David
B.; Fritsch, Michael (1994), On the Measurement of Entry Rates, Empirica, Vol. 21, 105-113.

2 Aus Griinden der Datenverfiigbarkeit wird fiir den Bestand an Unternehmen jeweils der Wert der letzten Betriebszahlung aus dem
Jahr 2001 herangezogen, wobei der offentliche Sektor ausgeklammert bleibt und nur privatwirtschaftliche Rechtsformen

beriicksichtigt werden.
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Nach diesem kurzen Ausflug auf die intrakanto-
nale Ebene wird nun der Blick wieder auf das Stadt-
sanktgaller Grindungsgeschehen und dessen
Struktur gerichtet. Wie sich die Neugriindungen der
Jahre 1999 bis 2004 auf die verschiedenen Bran-
chen verteilten, kann G_ 3 enthommen werden. Im
Vergleich zum Kanton entféllt in der Stadt St.Gallen
ein deutlich héherer Anteil der Neugrindungen auf
die Uberwiegend unternehmensbezogenen Berei-
che des Dienstleistungssektors Informatik sowie
Immobilien/sonstige unternehmensbezogene
Dienstleistungen. Dies ist fir stédtische Zentren
durchaus typisch. Eine relativ geringe Bedeutung
fur die St.Galler Grindungsdynamik hat in Relation

zur Kantonsebene der sekundéare Sektor (Industrie
und Baugewerbe), aber Uberraschenderweise auch
die Bereiche Handel, Reparatur sowie Verkehr,
Nachrichtentbermittlung. Ein Vergleich mit der
durchschnittlichen Branchenstruktur des Grin-
dungsgeschehens in den zehn Referenzstadten
zeigt, dass die Stadt St.Gallen recht nahe an diesen
Durchschnittswerten liegt. Hervorzuheben sind
allenfalls die doch vergleichsweise geringen Anteile
des Kredit- und Versicherungsgewerbes und wie-
derum des Bereichs Verkehr, Nachrichtentbermitt-
lung sowie der Uberdurchschnittlich hohe Beitrag
des Bereichs Immobilien/sonstige unternehmens-
bezogene Dienstleistungen.

(G_3) Anteil der Branchen an der Anzahl der neu gegriindeten Unternehmen der Jahre 1999-2004, Kanton
St.Gallen, Stadt St.Gallen und Durchschnitt der Referenzstadte
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Balkendicke proportional zum Anteil der Branche am Unternehmensbestand (2001)

Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001

Von besonderem Interesse sind in G_ 3 die
scheinbar paradoxen Falle mit dickem, kurzen Bal-
ken (hoher Anteil am Unternehmensbestand, gerin-
ger Anteil an den Neugriindungen) oder diinnem,
langen Balken (geringer Anteil am Unternehmens-
bestand, hoher Anteil an den Neugrindungen).
Erstere Kategorie ist kennzeichnend fiur etablierte
Branchen und entwickelte Markte mit vielen "Platz-
hirschen" und wenig "Newcomern", denen in der

© FfS-SG

Stadt St.Gallen und im 10-Stadte-Durchschnitt zwei-
fellos der industrielle Sektor, aber auch das Gastge-
werbe sowie das Unterrichts-, Gesundheits- und
Sozialwesen zuzuordnen sind. Die zweite Kategorie
umfasst das andere Extrem der sich noch stark ent-
wickelnden Markte mit zahlreichen neu entstehen-
den Geschaftsfeldern. Hierzu ist sowohl in der Stadt
St.Gallen als auch im 10-Stadte-Durchschnitt der
Bereich der Informatikdienstleistungen zu zahlen.
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Schon rein intuitiv lasst sich vermuten, dass
unter den neu gegriindeten Unternehmen die Klein-
und Kleinstunternehmen dominieren und grosse
Grundungen eher selten sind. G_4, in der die
Anzahl der Neugrindungen in der Stadt St.Gallen
nach Beschéaftigungsgrossenklassen differenziert
wird, bestatigt diese Vermutung.! Die weit tiberwie-
gende Anzahl der neu gegrindeten Unternehmen
verfigt zum Zeitpunkt der Griindung Uber weniger
als funf Vollzeitstellen. 167 der insgesamt 954 Grin-
dungen im Beobachtungszeitraum boten sogar
weniger als eine Vollzeitstelle und bestanden ver-
mutlich zumeist nur aus der Griinderin oder aus
dem Grinder selbst. Die Griindungen mit funf bis
neun Vollzeitstellen liessen sich in allen Jahren an
zwei Handen abzé&hlen, solche mit zehn und mehr
Vollzeitstellen gar an einer Hand.

(G_4) Anzahl neu gegrundeter Unternehmen nach
Beschaftigungsgrossenklassen (Vollzeitaqui-
valente), Stadt St.Gallen, 1999-2004
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Unter 1 Vollzeitstelle
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5 bis 9 Vollzeitstellen

10+ Vollzeitstellen

o
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Quelle: BFS, UDEMO © FfS-SG

Auffallig ist, dass die Zahlen der Neugriindungen
mit ein bis vier Vollzeitstellen im Vergleich zu den
restlichen Grdssenklassen eine ausgesprochene
zeitliche Sonderentwicklung vollzogen haben. Wéh-
rend in den drei anderen Grdssenklassen nach dem
Hoch im Jahr 2000 bereits 2001 ein deutlicher Ein-
bruch der Griindungszahlen zu verzeichnen war,
stiegen diese bei den Griindungen mit ein bis vier
Vollzeitstellen sogar nochmals etwas an. Hier
erfolgte der Einbruch dann im Jahr 2002, als es bei
den Kleinstgriindungen bereits wieder klar nach
oben ging. Und auch der Einbruch im Jahr 2004 ist
mit einem Rickgang um 30 Prozent innert Jahres-
frist in der Grossenklasse mit ein bis vier Vollzeit-
stellen deutlich starker ausgefallen, als dies bei-

spielsweise bei den Kleinstgriindungen der Fall watr.
Uber Ursachen dieser Sonderentwicklung und star-
ken Ausschlage kann hier allerdings nur gemut-
masst werden. Ein Erklarungsansatz ware, dass es
zwischen den Grdssenklassen in Abhéngigkeit von
der konjunkturellen Situation gewisse Substitutions-
beziehungen gibt, d.h. dass ein Teil der Grindun-
gen je nach konjunkturellen Rahmenbedingungen
eher etwas grésser oder etwas kleiner umgesetzt
wird und sich die Grossenklassen deshalb durch
konjunkturelle Impulse unterschiedlich beeinflusst
zeigen.

(G_5) Anzahl neu gegrundeter Unternehmen mit

finf und mehr Vollzeitstellen , Stadt St.Gallen
und Ubriger Kanton, 1999-2004

30

0 I
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o

Quelle: BFS, UDEMO © FfS-SG

Der Aspekt der grossen Unternehmensgrindun-
gen soll nun noch um die gesamtkantonale Per-
spektive erweitert werden. G_ 5 stellt die Anzahl an
Neugriindungen der Jahre 1999 bis 2004 mit funf
und mehr Vollzeitstellen dar und offenbart, dass
grosse Unternehmensgriindungen nicht nur in der
Stadt St.Gallen, sondern im ganzen Kanton ein eher
seltenes Ereignis sind. Maximal 31 Mal pro Jahr
kam es im Kanton zu solchen Grindungen, wobei
der Durchschnitt der Jahre 1999 bis 2004 bei 26
liegt. Mit insgesamt 47 der 156 zu verzeichnenden
grossen Grindungen der Jahre 1999 bis 2004 ent-
fielen 30 Prozent dieser Griindungen auf die Stadt
St.Gallen, was deutlich Uber dem Anteil der Stadt
am Unternehmensbestand des Jahres 2001 in
Hohe von 19 Prozent liegt. Die grossen Grindun-
gen des Kantons konzentrieren sich also offensicht-
lich in gewissem Umfang auf Stadtsanktgaller
Gebiet.

1 Basis der Bildung der Beschéftigungsgrossenklassen sind Vollzeitdquivalente. Diese sind eine rechnerische Hilfsgrosse, die
ausgehend von den Angaben zur Anzahl der Vollzeitstellen (Beschéftigungsumfang von 90% und mehr) und Teilzeitstellen
(Beschaftigungsumfang zwischen 50 bis 89% oder unter 50%) mittels wirtschaftszweigspezifischer Werte zum durchschnittlichen

Beschéaftigungsgrad zu Vollzeitstellen hochgerechnet werden.
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2.2 Die Grindungsdynamik im interstadtischen Vergleich

Wie ordnet sich St.Gallen hinsichtlich der Grin-
dungsdynamik im interstadtischen Vergleich ein?
Auch flr diesen Vergleich wird in Anbetracht der
unterschiedlichen Grdsse und Wirtschaftskraft der
Stadte die im vorigen Abschnitt vorgestellte Grin-
dungsquote (vgl. Seite 4) herangezogen. Die héch-
ste Grindungsdynamik unter den drei Vergleichs-
stédten verzeichnet in finf der sechs Beobach-
tungsjahre Zirich, wo es jahrlich zu vier und mehr
Neugriindungen je 100 bestehenden Unterneh-
men gekommen ist (vgl. G_6). Gabe es keine
Schliessungen, hatte ein solcher Neuzugang an
Unternehmen alle 18 Jahre eine Verdoppelung des
Unternehmensbestands zur Folge. Aber auch
St.Gallen rangiert in punkto Griindungsdynamik am
oberen Rand des Spektrums und Uberfligelt mit
Ausnahme des Jahres 2004 jeweils deutlich sowohl
Winterthur als auch den 10-Stadte-Durchschnitt.
2003 konnte gar die hochste Grindungsdynamik

unter allen zehn Stadten erreicht werden. Die
untere Grenze des Spektrums wird von Thun gebil-
det, das doch recht klar hinter der Griindungsdyna-
mik der anderen Stadte zuriickbleibt. Auf den
gesamten Beobachtungszeitraum bezogen gab es
dort gut 30 Prozent weniger Neugriindungen je 100
bestehenden Unternehmen, als dies in Zirich oder
St.Gallen der Fall war.

Wie bereits fir die Stadt St.Gallen festgestellt, ist
auch in den anderen Stadten ein konjunktureller
Einfluss nicht zu Ubersehen. Das am 10-Stadte-
Durchschnitt gut ablesbare Muster mit einem Hoch
im Jahr 2000, gefolgt von einer Abwartsentwicklung
bis 2002 und anschliessendem Aufwartstrend lasst
das Fragezeichen hinter dem deutlichen Einbruch in
der Stadt St.Gallen im Jahr 2004 noch etwas gros-
ser werden — ganz offensichtlich handelt es sich
hierbei um eine ausgesprochene Sonderentwick-
lung, die so an anderen Orten nicht feststellbar ist.

(G_6) Anzahl neu gegrundeter Unternehmen je 100 bestehende Unternehmen (2001) im interstadtischen

Vergleich, 1999-2004

1999 2000 2001 2002 2003

Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001

Worin liegen die interstadtischen Unterschiede
in der Grindungsdynamik begriindet? Eine Antwort
hierauf soll mittels der in der empirischen Regional-
forschung entwickelten "Shift-Analyse" gegeben
werden. Diese geht von der These aus, dass solche
regionalen Unterschiede im Wesentlichen auf zwei
Ursachenkomplexe zuriickzufiihren sind: zum einen
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auf Unterschiede hinsichtlich der Branchenstruktur,
zum anderen auf die unterschiedliche Standort-
gunst der Stadte.l Zur Quantifizierung der beiden
Ursachenkomplexe werden zunéchst die stadtspe-
zifischen Abweichungen von der Grindungsquote,
die sich bei Zusammenfassung der zehn Stadte zu
einem 10-Stadte-Total ergibt, ermittelt. Diese

1 Vgl. z.B. Miiller, J. Heinz (1973): Methoden zur regionalen Analyse und Prognose. Hannover, 54ff. In ihrer Standardform wird die
Shift-Analyse auf Entwicklungsvorgdnge — wie z.B. die Veranderung der Beschéftigung — angewendet. Mittels kleiner
Modifikationen lasst sie sich allerdings auch auf die hier berechneten Griindungsquoten anwenden, vgl. Ashcroft, Brian; Love,
James H.; Malloy, Eleanor (1991): New Firm Formation in the British Counties with Special Reference to Scotland, Regional
Studies, Vol. 25, 395-409. An dieser Stelle wird dem von Fritsch et al. dokumentierten Vorgehen gefolgt, vgl. Fritsch, Michael;
Niese Michael (1999): Betriebsgrindungen in den westdeutschen Raumordnungsregionen von 1983 — 97, Freiberger

Arbeitspapiere, Bd. 20. Freiberg.
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Abweichungen werden anschliessend rechnerisch
in einen Struktureffekt und einen Standorteffekt auf-
gesplittet. Wahrend der Struktureffekt zum Aus-
druck bringt, welche Auswirkungen die branchen-
strukturelle Ausgangssituation der Stadte im Sinne
eines unterschiedlichen Besatzes mit grindungsin-
tensiven und grindungsschwachen Branchen hat,

tragt der Standorteffekt dem Umstand Rechnung,
dass die Grindungsintensitat einer Branche nicht
Uberall gleich ist, sondern je nach den regionalen
Standortbedingungen in manchen Stadten tber und
in anderen Stadten unter dem Wert des 10-Stadte-
Totals liegt.

(G_7) Komponenten der Abweichung der stadtischen Griindungsquoten vom 10-Stadte-Total, 1999-2004

Standorteffekt (10-Stadte-Total=0)

4.5
Genf :
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St.Gallen
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Thun Luzern :
-4.5 L :
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Zurich
()
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Struktureffekt (10-Stadte-Total=0)

Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001, Berechnung FfS

Den Berechnungen liegt die Gesamtzahl der
Neugrindungen des Zeitraumes 1999 bis 2004
zugrunde, die auf den Unternehmensbestand des
Jahres 2001 bezogen wird. Hinsichtlich der Bran-
chendifferenzierung wurde letztendlich eine leicht
angepasste Form der Unterabschnitte der Wirt-
schaftszweigsystematik NOGA 2002 verwendet.t
Berechnungen unter Verwendung gréberer Bran-
chengliederung ergaben, dass die erzielten Ergeb-
nisse sehr robust sind und auf Modifikationen der
Branchengliederung nicht sehr sensibel reagieren,
wie dies manchmal bei Anwendung der Shift-Ana-
lyse zu beobachten ist. Dargestellt sind die Ergeb-
nisse der Shift-Analyse in G_ 7, wo fur jede Stadt
der Wert des Struktureffekts und des Standortef-

© FfS-SG

fekts abgetragen ist. Werte grésser (kleiner) Null
weisen im Vergleich zum 10-St&dte-Total auf eine
Standortstarke (Standortschwéache) bzw. Struktur-
starke (Strukturschwache) hin. Stadte, die rechts
oberhalb der durchgezogenen schwarzen Linie
angesiedelt sind, weisen eine Grindungsquote
Uber dem 10-Stadte-Total auf, Stadte links unterhalb
der Linie eine, die unter dem gemeinsamen Wert
der zehn Referenzstadte liegt. Je weiter die Stadte
von dieser Linie entfernt liegen, desto grosser die
positive bzw. negative Abweichung vom Referenz-
wert.

Zunéachst fallt in G_ 7 auf, dass die Streuung der
Stadte beziglich des Standorteffekts mit einem
Wertespektrum von +3 bis -4,5 wesentlich grésser

1 Um sehr kleinen Fallzahlen vorzubeugen, wurden erstens die Unterabschnitte CA, CB (Bergbau), DF (Kokerei,
Mineral6lverarbeitung) und EA (Energie-, Wasserversorgung), zweitens die Unterabschnitte DB (Herstellung von Textilien,
Bekleidung) und DC (Herstellung von Leder, Lederwaren) sowie drittens die Unterabschnitte DG (Herstellung von chemischen
Erzeugnissen) und DH (Herstellung von Gummi-, Kunststoffwaren) jeweils zu einer gemeinsamen Kategorie zusammengefasst.
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ist als beim Struktureffekt, wo sich die die Werte zwi-
schen -2,6 und 1,6 bewegen. Das relativ enge Wer-
tespektrum des Struktureffekts lasst sich darauf
zurtckfuhren, dass sich die Stadte bei aller regiona-
len Spezialisierung in ihrer Branchenstruktur doch
recht dhnlich sind und durchgéngig eine fir Stadte
typische hohe Dienstleistungsorientierung aufwei-
sen. Augrund dieser Ahnlichkeit kann sich dann
auch nur eine begrenzte strukturelle Vorbelastung
der Stadte ergeben. Zu betonen ist, dass der Struk-
tureffekt relativ stark durch Zirich beeinflusst wird,
das in die Berechnung des 10-Stéadte-Totals mit sei-
nem ganzen wirtschaftlichen Gewicht im Sinne
hoher Grundungszahlen und eines hohen Unter-
nehmensbestands eingeht. Da Zirich aber eine
besonders starke Konzentration des Unterneh-
mensbestands auf Branchen mit hoher Griindungs-
dynamik aufweist und dadurch als einzige Stadt
einen ausgepragt positiven Struktureffekt erreicht,
kénnen alle anderen Stddte maximal das Niveau
des 10-Stadte-Totals erreichen. Mit Genf, St.Gallen,
Winterthur, Basel und Luzern liegen gleich finf
Stadte sehr nahe an diesem Referenzwert.

Weil die Branchenstruktur nur einen begrenzten
Erklarungsbeitrag liefern kann, die interstadtischen
Unterschiede in der Griindungsdynamik wie darge-
stellt aber betrachtlich sind, kommt den regionalen
Standortbedingungen gemass der Shift-Analyse
eine entscheidende Bedeutung zu. Hier l6st Genf
die Stadt zZurich in der Fihrungsposition ab, und
auch St.Gallen kann an Zirich vorbeiziehen. Das
Schlusslicht bildet wie beim Struktureffekt Thun.

Versucht man sich in G_7 an einer Gesamt-
schau, so lassen sich grob drei Gruppen von Stad-
ten differenzieren. Die Spitzengruppe setzt sich mit
Genf, Ziurich und St.Gallen aus Stadten zusammen,
die eine Uberdurchschnittliche Grindungsdynamik
aufweisen. Diese uberdurchschnittliche Griindungs-
dynamik ist im Falle der Stadt Zurich stark der Tat-
sache geschuldet, dass der dortige Branchenmix
wie angesprochen eine hohe Konzentration auf
grindungsintensive Zweige aufweist. Anders ver-
hélt es sich im Falle der Stadte Genf und St.Gallen,
die ihre hohe Grindungsquote der Tatsache ver-
danken, dass viele der Branchen in diesen beiden
Stadten eine Grindungsdynamik aufweisen, die
Uber dem 10-Stadte-Total liegt, was gemass Shift-
Analyse auf die dort vorhandenen positiven Stand-
ortgegebenheiten und ein gutes Grindungsklima
zurlickzufiihren ist.

Das Mittelfeld ist mit den beiden Stadten Winter-
thur und Basel recht klein besetzt. Standort- und
Struktureffekt dieser beiden Stadte liegen jeweils
nahe Null, wobei Winterthur tber die etwas besse-
ren Standortbedingungen und Basel Uber einen
grundungsfreundlicheren Branchenmix verfiigt. Die

Grundungsquote liegt auf identischem Niveau und
entspricht dem Wert des 10-Stadte-Totals.

Die etwas heterogene Schlussgruppe bilden die
verbleibenden Stadte Bern, Biel, Lausanne, Luzern
und Thun. Jede dieser Stadte erreicht auf minde-
stens einem der beiden Faktoren einen sehr
schlechten Wert, der durch den anderen Faktor
nicht ausgeglichen werden kann oder sogar noch
negativ verstarkt wird. Dass Thun hinsichtlich der
Grundungsdynamik unter den zehn Stéadten die rote
Laterne tragt, folgt laut Shift-Analyse aus einer
Kumulation von schlechten Standortgegebenheiten
und vergleichsweise hoher Bedeutung grindungs-
schwacher Branchen.

(G_8) Anteil der Unternehmensgréssenklassen

(Vollzeitstellen) an den Neugriindungen im
interstadtischen Vergleich, 1999-2004
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Quelle: BFS, UDEMO © FfS-SG

Abschliessend soll auch im interstadtischen Ver-
gleich noch der Frage nachgegangen werden, ob es
neben der Unterschiede in der reinen Griindungs-
dynamik auch Unterschiede hinsichtlich der Gros-
senstruktur der Neugriindungen gibt. G_ 8 verdeut-
licht hierzu, dass die Stadt St.Gallen mit 17,5 Pro-
zent nach Bern den zweith6chsten Anteil an Kleinst-
grundungen mit weniger als einer Vollzeitstelle auf-
weist. In Lausanne entfallen auf diese Grdssen-
klasse lediglich 11,4 Prozent aller neu gegriindeten
Unternehmen. Dem gegenliber steht ein Anteil der
grossen Griindungen mit funf und mehr Vollzeitstel-
len, der sich im interstadtischen Vergleich in einem
relativ engen Spektrum von etwa +/- 1 Prozentpunk-
ten rund um den 10-Stadte-Durchschnitt von 5,8
Prozent bewegt. Die Stadte unterscheiden sich also
vor allem darin, welche Anteile auf die beiden nied-
rigen Unternehmensgrissenklassen entfallen —
geringe Anteile in der Klasse unter einer Vollzeit-
stelle werden tberwiegend durch héhere Anteile in
der Klasse mit ein bis unter funf Vollzeitstellen aus-
geglichen und umgekehrt.
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2.3 Zwei Seiten einer Medaille — Unternehmensgrindungen und

Unternehmensschliessungen

Unternehmensgrindungen stellen selbstverstand-
lich nur eine der beiden Seiten der unternehmens-
demografischen Ereignisse mit existenziellem Cha-
rakter dar, die Kehrseite der Medaille sind die
Unternehmensschliessungen.1 Auch wenn sie in
der Offentlichkeit iiberwiegend als Negativereignis
wahrgenommen werden, sind sie doch ein ganz

normaler Vorgang des Wirtschaftslebens. So ist
das Nebeneinander von Griindungen und Schlies-
sungen Kennzeichen eines funktionierenden Wett-
bewerbs und es leistet damit einen wesentlichen
Beitrag zu einer volkswirtschaftlich effizienten
Guterproduktion sowie zur Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit.

(G_9) Grundungen, Schliessungen, Nettomarktzutritt und Turbulenz je 100 Unternehmen des Bestands
(2001) im interstadtischen Vergleich, Durchschnitt der Jahre 2003/04
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Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001 © FfS-SG

Diesem Gedanken folgend wird die bisherige
Perspektive nun erweitert, indem Grindungsaktivi-
tdt und Schliessungsgeschehen im Kontext
betrachtet werden. Hierzu werden auf interstadti-
scher Ebene der bereits bekannten Grindungs-
guote drei weitere Kennziffern gegenubergestellt —
zum einen eine Schliessungsquote, die sich unter
Verwendung der stadtischen Schliessungszahlen
analog zur Griindungsquote berechnet, zum ande-
ren der Nettomarktzutritt, der sich als Saldo der
Zugange (Grundungen) und Abgange (Schliessun-
gen) ergibt. Die dritte Kennziffer namens Turbulenz
berechnet sich aus der Summe der Zu- und
Abgange und bringt zum Ausdruck, welcher Anteil
des Unternehmensbestands entweder zu Beginn
des Jahres noch nicht bestanden hat oder am Ende

des Jahres nicht mehr besteht. Alle drei Kennziffern
werden wie die Grindungsquote zum Unterneh-
mensbestand des Jahres 2001 in Beziehung
gesetzt. Aus Grunden der Datenverfugbarkeit und
Vergleichbarkeit konnen fur diese Betrachtung aller-
dings nur Griindungs- und Schliessungsdaten der
Jahre 2003 und 2004 herangezogen werden. Die
Ergebnisse stellen dementsprechend nur eine
Momentaufnahme dar und sollten in Anbetracht der
betrachtlichen Schwankungsbreite, wie sie fur die
Griundungszahlen bekannt ist, mit Vorsicht behan-
delt werden.

In G_ 9 fallt zunachst auf, dass Grindungs- und
Schliessungsquoten in allen Stadten und im 10-
Stadte-Durchschnitt recht eng beieinander liegen,
was als Beleg fir das angesprochene spiegelbildli-

1 Weitere unternehmensdemografische Ereignisse sind Fusionen, Ubernahmen, Spaltungen, Ubertragungen von lokalen Einheiten
etc., vgl. hierzu auch Grossi, Andrea (2005): Grundlagen und Methoden — Statistik zur Unternehmensdemografie. Bundesamt fiir
Statistik: Neuenburg. Diese haben nicht den gleichen existenziellen Charakter wie Griindung und Schliessung, da das/die
betroffene/n Unternehmen nach dem Ereignis weiter bestehen — wenn auch in veranderter Form.
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che Nebeneinander von Schliessungen und Grin-
dungen interpretiert werden kann. Dort, wo Unter-
nehmen gegrindet werden, kommt es auch zu
Schliessungen — unter anderem weil nicht wenige
Neugriindungen scheitern und weil etablierte Unter-
nehmen von jungen Unternehmen verdrangt wer-
den. Entsprechend liegt auch der Nettomarktzutritt
in einem engen Wertespektrum nahe um den Wert
von Null.

Die hochsten Differenzen zwischen Griindungen
und Schliessungen weist in positiver Hinsicht noch
Thun, in negativer Hinsicht Lausanne auf. Wahrend
Thun im Durchschnitt der Jahre 2003 und 2004 per
Saldo eine Nettomarktzutrittrate von +0,7 zu ver-
zeichnen hatte, also auf 100 bestehende Unterneh-
men pro Jahr ein Nettozuwachs um knapp ein
neues Unternehmen resultierte, erreicht Lausanne
den gleichen Wert mit negativem Vorzeichen. Eine

markant positive Entwicklung des Unternehmens-
bestands konnten neben Thun die Stadte Zirich,
Winterthur, Luzern (jeweils +0,6) und St.Gallen
(+0,5) verzeichnen, wahrend nur die Stadt Basel mit
einem Wert von -0,6 einen ahnlich hohen Riickgang
des Unternehmensbestands verzeichnet wie Lau-
sanne.

Abschliessend soll der Blick noch auf die Turbu-
lenz des Unternehmensbestands gelenkt werden.
Auf diesem Indikator gibt es mit Werten zwischen
5,6 (Thun) und 10,2 (Basel) ein erhebliches Mass
an Variation zwischen den zehn Stadten. In die Pra-
xis des Wirtschaftslebens Ubersetzt bedeutet der
Basler Wert, dass 2003 und 2004 fast jedes zehnte
Unternehmen zu Beginn eines jeden Jahres entwe-
der noch nicht existierte oder am Ende des Jahres
nicht mehr bestand.

(G_10) Anteil der Branchen und der Rechtsformen an den Neugriindungen und Unternehmensschliessungen
der Jahre 2003/04 und am Unternehmensbestand 2001, Stadt St.Gallen
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Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001

So wie es interstadtische Unterschiede im Griin-
dungs- und Schliessungsgeschehen gibt, so ist
auch mit Unterschieden zwischen den Branchen zu
rechnen. In G_ 10 wird diese Fragestellung aufge-
griffen, indem fir die Stadt St.Gallen die jeweilige
Branchenstruktur der Griindungen, der Schliessun-
gen und des Unternehmensbestands einander
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gegenibergestellt wird. Das Ergebnis erlaubt eine
recht klare Differenzierung von drei Branchentypen,
die auf Basis der Unterschiede zwischen den drei
Branchenanteilen und optisch anhand der Stellung
der drei Symbole zueinander erfolgen kann.
Gewisse Vorsicht bei der Interpretation der Ergeb-
nisse ist allerdings auch an dieser Stelle ange-
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bracht, da aus Grinden der Datenverfligbarkeit wie-
derum eine Beschrankung auf die Griindungs- und
Schliessungszahlen der Jahre 2003 und 2004 erfol-
gen muss und sich bei der Branchendifferenzierung
zum Teil kleine Fallzahlen ergeben.

Typ 1 sind die Branchen mit eng beieinander lie-
genden Symbolen, bei denen die Anteile an den
Grindungen, Schliessungen und am Unterneh-
mensbestand also auf einem &hnlichen Niveau
sind. Hierunter fallen in der Stadt St.Gallen das Bau-
gewerbe, Verkehr und Nachrichtentbermittlung,
das Kredit- und Versicherungsgewerbe sowie die
sonstigen Dienstleistungen. Inhaltlich lassen sie
sich als stabilisierte Markte mit intaktem Wettbe-
werb interpretieren.

Typ 2 bilden die Branchen mit tberdurchschnitt-
lichem Grindungsgeschehen, deren Grindungsan-
teile also Uber und grafisch rechts vom jeweiligen
Anteil am Unternehmensbestand liegen. Diesem
Typus waren 2003 in der Stadt St.Gallen der Han-
del, die Informatikdienstleistungen sowie das Immo-
bilienwesen und sonstige unternehmensbezogene
Dienstleistungen zuzurechnen. Der Handel unter-
scheidet sich insofern von den anderen beiden, als
der Schliessungsanteil noch tber dem Grindungs-
anteil liegt. Das deutet auf einen Markt mit starker
Wettbewerbsintensitat hin, die sich in einer relativ
hohen Fluktuation niederschlagt und Anzeichen
eines Verdrangungswettbewerbs tragt.

Unter Typ 3 fallen die reifen Méarkte mit ver-
gleichsweise geringer Fluktuation. Sie sind dadurch
gekennzeichnet, dass die Branchenanteile an den
Schliessungen und an den Griindungen links, das
heisst unter dem des Unternehmensbestands lie-
gen. Hierunter fallen in der Stadt St.Gallen die Indu-
strie, das Gastgewerbe, sowie Unterricht, Gesund-
heits- und Sozialwesen. Doch auch hier ist weiter zu
differenzieren. So liegen bei den sozialen Dienstlei-
stungen Griindungs- und Schliessungsanteile sehr
nahe beieinander, der Unternehmensbestand bleibt
praktisch konstant. Anders sieht es in der Industrie
und im Gastgewerbe aus, wo die drei Kennziffern
auf einen Verdrangungswettbewerb zwischen den

etablierten Unternehmen hindeuten. In beiden
Branchen scheiden in absoluten Zahlen mehr
Unternehmen aus dem Markt aus als neue hinzu-
kommen, so dass sich der Unternehmensbestand
reduziert.

In G_ 10 ist neben der Branchenstruktur auch
die Verteilung von Grindungen, Schliessungen und
Unternehmensbestand auf die Rechtsformen dar-
gestellt. Wiederum zeigen sich grosse Unter-
schiede, wobei das Bild vermutlich stark durch haf-
tungsrechtliche Aspekte gepréagt sein diirfte. Beson-
derer Beliebtheit erfreut sich unter den Neugrin-
dungen die Rechtsform der GmbH: 36 Prozent der
Neugriindungen entscheiden sich in den Jahren
2003 und 2004 fir diese Rechtsform, die im Unter-
nehmensbestand gerade einmal auf einen Anteil
von zwof Prozent kommt. Sie bietet Neugriindun-
gen aufgrund des begrenzten Haftungsrisikos und
in Anbetracht des nicht unwesentlichen Risikos des
Scheiterns einen attraktiven juristischen Rahmen
fur die ersten Jahre. Andererseits dirfte sie fir
einen Teil der Neugriindungen nur Durchgangssta-
tion in Richtung anderer Rechtsformen wie der Akti-
engesellschaft sein, die in spateren Phasen des
"Unternehmenslebens” haufig geeignetere Rah-
menbedingungen bietet.

Das Gegenstick zur GmbH stellt die Einzelge-
sellschaft dar, die durch eine gesamtschuldneri-
sche, das Privatvermégen umfassende Haftung
charakterisiert ist. Sie war in den Jahren 2003 und
2004 zwar mit minimalem Vorsprung die Wahl der
meisten Neugriindungen, lag aber mit einem Anteil
von 39 Prozent an allen Neugriindungen deutlich
unter dem Anteil dieser Rechtsform am gesamten
Unternehmensbestand  (49%). Die geringste
Bedeutung der drei grossen Rechtsformen kommt
bei den Neugriindungen den Aktiengesellschaften
zu, die dort wesentlich seltener vorzufinden ist als
bei den Schliessungen und im Unternehmensbe-
stand. Hier durften die hohen formalen Anforderun-
gen, die an die Grindung einer AG gestellt werden,
und der hohere anfangliche Kapitalbedarf eine nicht
unbedeutende Rolle spielen.
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3 Die grindungsinduzierte Beschaftigungsdynamik

Bereits in G_ 1 (Seite 3) wurde die Frage aufgegrif-
fen, welchen Beschaftigungsbeitrag die neu
gegrundeten Unternehmen in der Stadt St.Gallen
leisten. Dieser bewegte sich fir die Griindungsjahr-
gange der Jahre 1999 bis 2004 zwischen 300 und
475 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer — jeweils
bezogen auf das Jahr der Grindung — und sum-
miert sich fur den Beobachtungszeitraum immerhin

zu einem Gesamtwert von knapp 2 200 Beschéaftig-
ten auf.l Im Folgenden soll nun thematisiert wer-
den, wie sich St.Gallen hinsichtlich des Beschéfti-
gungsbeitrags im interstadtischen Vergleich positio-
niert. Ausserdem soll intensiver auf die
Strukturmerkmale dieses Beschéftigungsbeitrags
eingegangen werden.

3.1 Die griundungsinduzierte Beschéaftigung im interstéadtischen Vergleich

Den Einstieg bildet G_ 11, wo dargestellt wird, wel-
chen Beitrag die Grindungsjahrgéange der Jahre
1999 bis 2004 in ihrem Grindungsjahr zur Gesamt-
beschéaftigung (2001) leisteten. Sie ist das Pendant
zu G_6 (Seite 7), nur dass nun nicht mit der
Anzahl Unternehmen, sondern mit der Anzahl der
Beschéftigten gerechnet wird.

Als "Spitzenreiter" erweist sich in der Gesamtschau
erneut Zurich, wo wahrend der Jahre 1999 bis 2004
zwischen 0,8 Prozent und 1,2 Prozent der Gesamt-
beschéaftigung auf die durch Neugriindungen
geschaffenen Arbeitsplatze zuriickzuflihren waren.
Damit nahm Zirich in vier der sechs Jahre die vor-
derste Position ein.

(G_11) Anteil der durch Neugriindungen generierten Beschaftigung an der Gesamtbeschéftigung (2001) im

interstadtischen Vergleich, 1999-2004
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Quelle: BFS: UDEMO, BZ 2001

Auch St.Gallen lag hinsichtlich des Beschafti-
gungsbeitrags der Neugriindungen nicht schlecht
und konnte 2003 sogar den héchsten Wert der vier
Vergleichsstadte verzeichnen. Ansonsten uberflu-
gelten die Stadtsanktgaller Werte aber nicht mehr
so oft und deutlich den 10-Stadte-Durchschnitt, wie
das noch bei der Betrachtung der reinen Unterneh-
menszahlen der Fall war. Dies lasst nur den Schluss
zu, dass die St.Galler Neugrindungen in manchen
Jahren im Durchschnitt etwas kleiner waren als in
anderen Stadten. Ein Blick auf die durchschnittliche

Zrich

St.Gallen

¢

@ 10 Stadte
Winterthur

Thun

2004
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Grosse der Neugriindungen bestétigt dies. Dort
erreicht St.Gallen im Jahr 2001 beispielsweise
einen Wert von 2,0 Beschaftigten, der damit deutlich
unter dem 10-Stadte-Durchschnitt von 2,3 Beschéf-
tigten liegt. Gerade umgekehrt verhélt es sich in den
Jahren 2000 und 2001 bei Thun, das dank uber-
durchschnittlicher Grésse der Neugriindungen in
diesen Jahren Anschluss an Winterthur finden
konnte und nicht mehr ganz so abgeschlagen das
Schlusslicht unter den vier Stadten bildet.

1 Dieser Gesamtwert ist allerdings ein fiktiver Wert ist, der real zu keinem Zeitpunkt erreicht wurde, weil er sich aus der Addition der
Werte des jeweiligen Griindungsjahrs ergibt. Ob aber beispielsweise alle Arbeitsplatze des Griindungsjahrgangs 1999 im Jahr
2004 noch existierten oder ob es sogar zu Beschéftigungsaufbau gekommen ist, ist nicht bekannt.
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3.2 Welche Neugrindungen schaffen wieviel Beschaftigung?

Bisher wurde der Beschaftigungsbeitrag der Neu-
grindungen nur global und ohne Berlicksichtigung
der Unternehmensmerkmale dargestellt. Im Mittel-
punkt der weiteren Betrachtungen soll deswegen
nun die Frage stehen, wodurch die neu gegriinde-
ten und Beschaftigung generierenden Unterneh-
men charakterisiert sind. Zum Einstieg wird der
Blick auf die unterschiedlichen Beschéaftigungsbei-
trage der Branchen gelenkt. In G_ 12 erfolgt das
analog zu G_ 3 (Seite 5), wobei diesmal die Bran-
chenanteile an den von den Griindungsjahrgéangen
der Jahre 1999 bis 2004 geschaffenen Arbeits-
platze wiedergegeben werden. Referenzgrossen

sind der kantonale Wert und der Durchschnitt der
zehn Vergleichsstadte.

Auch anhand des Beschaftigungsbeitrags zeigt
sich fUr die Stadt St.Gallen die Uberragende Bedeu-
tung des Wirtschaftszweiges Immobilien, Dienstlei-
stungen fiir Unternehmen. Auf einen Anteil von 34
Prozent am Beschéaftigungsbeitrag der Neugrin-
dungen kommt dieser Wirtschaftszweig in der Stadt
St.Gallen: das liegt zum einen recht klar Gber dem
10-Stadte-Schnitt von 31 Prozent und ist zum ande-
ren fast doppelt so hoch wie der Anteil der Branche
an den bestehenden Beschaftigtenverhaltnissen
des Jahres 2001 in H6he von 18 Prozent.

(G_12) Anteil der Branchen an den durch Neugriindungen geschaffenen Arbeitsplatze der Jahre 1999-2004,
Kanton St.Gallen, Stadt St.Gallen und Durchschnitt der Referenzstadte
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Klar erkennbar sind aber auch die strukturellen
Unterschiede im Vergleich zu den Kantonsergebnis-
sen, wie sie sich beispielsweise im sekundaren Sek-
tor (Industrie und Baugewerbe) zeigen. Dieser
kommt gesamtkantonal immerhin noch auf einen
Anteil am Beschéftigtenbeitrag der Neugriindungen
von 21 Prozent, wahrend der entsprechende Wert

an der Gesamtbeschéaftigung (2001)

© FfS-SG

fur die Stadt St.Gallen bei 13 Prozent liegt. Aller-
dings entfielen bereits 2001 in der Stadt St.Gallen
nur noch 26 Prozent der Gesamtbeschéftigung auf
diesen Sektor, wahrend er fur 45 Prozent der
gesamtkantonalen Beschéftigung verantwortlich
zeichnete. Die grossten Unterschiede in umgekehr-
ter Richtung sind fur die Bereiche Informatikdienst-
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leistungen sowie Immobilien, Dienstleistungen fur
Unternehmen zu konstatieren. In manch anderem
Bereich des Dienstleistungssektors wie Verkehr,
Nachrichtenlbermittiung und dem Kredit- und Versi-
cherungsgewerbe fallen die Unterschiede hinsicht-
lich des Beschaftigungsbeitrags der Neugrindun-
gen jedoch kleiner aus, als man hétte erwarten kon-
nen.

In G_13 wird die Frage nach der relativen
Bedeutung der Branchen fir den Beschaftigungs-
beitrag der Griindungen nochmals vertieft. Hierzu

wird ein Neugrindungsquotient berechnet, indem
fur alle Vergleichsstadte die Branchenanteile am
Total der grindungsinduzierten Arbeitsplatze zu
den Branchenanteilen an den bestehenden Arbeits-
platze ins Verhaltnis gesetzt werden. Werte grosser
eins signalisieren also einen uberdurchschnittli-
chen, Werte kleiner eins einen unterdurchschnittli-
chen Beschéftigungsbeitrag der Branche an den
neu geschaffenen Arbeitsplatzen in Relation zum
Anteil an der Gesamtbeschaftigung.!

(G_13) Beschaftigungsbezogene Neugrindungsquotienten nach Branchen im interstadtischen Vergleich,

1999-2004
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Uberdurchschnittliche  Beschaftigungsbeitrage
leisten in allen vier Stadten die Wirtschaftszweige
Informatikdienstleistungen, die stark auf Privathaus-
halte konzentrierten sonstigen Dienstleistungen,
der Bereich Immobilien/Dienstleistungen fur Unter-
nehmen sowie das Gastgewerbe. Den Informatik-
dienstleistungen, deren Anteil an den neu geschaf-
fenen Arbeitsplatzen zwischen 2,6- bis 6,3-mal so
hoch ist wie ihr Anteil an der Gesamtbeschéftigung,
kommt hierbei durchgéngig die grosste relative
Bedeutung zu. Die verbleibenden sechs Wirt-
schaftszweige weisen von wenigen Einzelergebnis-
sen abgesehen einen unterdurchschnittlichen
Beschaftigtenbeitrag ihrer Neugriindungen auf,
wenn man den Anteil an der jeweiligen stadtischen

® St.Gallen Thun @ 10 Stadte
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Gesamtbeschaftigung zugrunde legt. Hervorzuhe-
ben sind aus St.Galler Sicht die Informatikdienstlei-
stungen sowie das Kredit- und Versicherungsge-
werbe, die im interstadtischen Vergleich jeweils klar
die niedrigsten Neugriindungsquotienten erreichen.
Dies hangt im Falle der Informatikdienstleistungen
allerdings nicht mit einer geringen Beschéftigungs-
dynamik der Neugrindungen zusammen. Der Neu-
grindungsquotient ist vielmehr deswegen relativ
niedrig, weil diese Branche 2001 in der Stadt St.Gal-
len mit 4,5 Prozent den héchsten Anteil an der
Gesamtbeschéftigung unter allen zehn Vergleich-
stadten erreichte und bei der Berechnung des Neu-
griundungsquotienten der Nenner dementspre-
chend hoch ausfallt.

1 Lesebeispiel: der Gesamtwert fiir die Thuner Industrie von 0,25 kommt zustande, indem der dort fur die Industrie zu beobachtende
Anteil an der grindungsinduzierten Beschaftigung in Héhe von 6,3 Prozent durch den Anteil an der stadtischen
Gesamtbeschéaftigung von 25,1 Prozent (Stand 2001) geteilt wird.
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Bisher wurde die griindungsindzuzierte Beschaf-
tigung jeweils zur Gesamtbeschaftigung ins Verhalt-
nis gesetzt. Doch welcher Anteil kommt den Neu-
grindungen an der Beschaftigung ihrer jeweiligen
Branche zu? Oder anders ausgedriickt: wie sehr
wird die Beschéaftigungsentwicklung einer Branche
durch ihre Neugrindungen gepragt? Diese Frage
kann fur die Stadt St.Gallen auf Basis von G_ 14
beantwortet werden, wobei aus Griinden der Uber-
sichtlichkeit nur die oberen und unteren zwei
Extreme und mit dem Gastgewerbe eine besonders
volatile Branche dargestellt sind.

Gut erkennbar ist, dass Neugriindungen im Kre-
dit- und Versicherungsgewerbe nur einen margina-
len Beitrag zur Gesamtbeschéftigung dieser Bran-
che leisten, der in der Stadt St.Gallen konstant unter
0,3 Prozent liegt. Ahnlich ist die Situation in der
Industrie, wobei es dort im Jahr 2000 einen leichten
Ausreisser nach oben gibt. Das andere Extrem stellt
der Wirtschaftszweig Immobilien/Dienstleistungen
fur Unternehmen (inkl. Informatik) dar, wo auf die
Neugriindungen wahrend der Jahre 1999 bis 2004
im Schnitt 1,7 Prozent der Branchenbeschaftigten
entfielen. Im Spitzenjahr 2000 konnte sogar ein

(G_14) Anteile der durch Neugriindungen geschaffene

Anteil von 2,5 Prozent verzeichnet werden. Solche
Anteile konnten die haushaltsnahen Dienstleistun-
gen aus dem Bereich Unterricht, Gesundheits-,
Sozialwesen, sonstige Dienstleistungen nicht anna-
hernd verzeichnen — deren Werte bewegten sich in
auffalliger Weise parallel zur Gesamtentwicklung
und lagen mit Ausnahme des Jahres 2000 nahe 0,8
Prozent.

Ins Auge sticht darliber hinaus das ausgepragte
Auf und Ab des Gastgewerbes, das in manchen
Jahren deutlich unter, dann wieder deutlich tber
dem Total liegt und insgesamt eine Schwankungs-
breite zwischen 0,4 Prozent (2001) und beachtli-
chen 3,2 Prozent (2003) aufweist. Die Ursache fir
diese starken Schwankungen ist relativ leicht
geklart: im Gastbewerbe kommt es zwar zu ver-
gleichsweise wenig Neugrindungen, doch wenn
Unternehmen neu gegriindet werden, dann sind sie
Uberdurchschnittlich gross. Wenn sich wie 2003 nur
drei oder vier solcher grossen Grindungen in einem
Jahr konzentrieren, dann wird der Beschéftigungs-
beitrag der Neugriindungen an der Gesamtbeschaf-
tigung des Gastgewerbes leicht in die Héhe getrie-
ben.

n Arbeitsplatze am Total der bestehenden Arbeitsplatze

nach ausgewdahlten Wirtschaftszweigen, Stadt St.Gallen, 1999-2004
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Ein Blick soll nun noch darauf geworfen werden,
wie sich die griindungsinduzierte Beschaftigung —
gemessen in Vollzeitdquivalenten — auf die Unter-
nehmensgrossenklassen verteilt (vgl. G_ 15). Wie
schon bei der Anzahl der Neugriindungen (vgl.
G_ 4, Seite 6) dominieren hier die kleinen Unter-
nehmen mit ein bis vier Vollzeitstellen. Es wird aber
auch deutlich, dass die relativ wenigen grossen

Grundungen mit funf Vollzeitstellen und mehr einen
nicht unbeachtlichen Beschéftigungsbeitrag leisten.
Sie stellen zwischen 1999 und 2004 zwar nur funf
Prozent der Neugriindungen, vereinen aber 25 Pro-
zent der Vollzeitstellen auf sich. Im Durchschnitt
fuhrten die Neugrindungen der beiden hdchsten
Grossenklassen zu sieben bzw. 14 neuen Vollzeit-
stellen.

(G_15) Anzahl Arbeitsstellen neu gegriindeter Unternehmen nach Beschaftigungsgrossenklassen sowie
durchschnittliche Unternehmensgrosse (jeweils in Vollzeitdquivalenten), Stadt St.Gallen, 1999-2004
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Dass diese Unterschiede hinsichtlich des
Beschéftigungsbeitrags in  gewissem Umfang
bestehen mussen, hat nattrlich schon rein definito-
rische Griinde, denn ein Unternehmen der hdchsten
Grodssenklasse bietet per definitionem mindestens
zehn Mal soviel Vollzeitstellen wie eine Neugrin-
dung der kleinsten Grdssenklasse. In Anbetracht
der Durchschnittsgréssen von gut 14 vs. 0,5 Voll-
zeitstellen ist es de facto im Durchschnitt sogar fast
der 30-fache Wert. D.h. die Unternehmen der klein-
sten Gréssenklasse sind tatsachlich noch wesent-
lich kleiner und die Unternehmen der grossten
Grdssenklasse noch ein gutes Stiick grésser, als es
die Klassengrenzen offenbaren. Letztendlich
machen diese Zahlen aber auch deutlich, warum
grosse Griundungen ein so beliebter Ansatzpunkt
politischen Handelns sind — lassen sich doch tber
die Betreuung einiger weniger Unternehmen recht
hohe und auch offentlichkeitswirksame Beschéafti-
gungswirkungen generieren.

Wie der Unternehmensgrossenaspekt im inter-
stadtischen Kontext zu beurteilen ist, wird mit G_ 16
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beantwortet, die sowohl die Verteilung der neu
gegrindeten Unternehmen als auch deren Beschéf-
tigungsbeitrag auf die Unternehmensgrdssenklas-
sen wiedergibt. Hierbei zeigt sich, dass die Stadt
St.Gallen unter den vier Vergleichsstadten einer-
seits mit 3,5 Prozent den geringsten Anteil an Neu-
grindungen mit finf bis neun Vollzeitstellen ver-
zeichnete und hinter dem 10-Stédte-Durchschnitt
von 4,4 Prozent zurlckbleibt. Andererseits kam es
in St.Gallen mit einem Anteil von 1,5 Prozent ver-
gleichsweise héufig zu sehr grossen Grindungen
mit zehn und mehr Vollzeitstellen, wahrend bei-
spielsweise Thun keine einzige solche Grindung im
Zeitraum 1999 bis 2004 vorweisen konnte.

Blickt man auf den Beschaftigtenbeitrag der bei-
den obersten Grossenklassen, so liegt dieser in der
Stadt St.Gallen mit 25 Prozent klar iber den Werten
von Thun und Winterthur und praktisch gleichauf mit
dem 10-Stadte-Schnitt. Eine Ausnahmestellung
kommt einmal mehr der Stadt Zirich zu, wo die
sechs Prozent Neugrindungen mit finf und mehr
Vollzeitstellen sogar fir annahernd 30 Prozent des
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Beschéftigungsbeitrags aller Neugrindungen ver-
antwortlich zeichneten.

Bei allen Unterschieden ist den Stadten aber
doch eines gemeinsam: die Uberragende Bedeu-
tung der Neugriindungen mit mindestens einer und
weniger als funf Vollzeitstellen. lIhr Anteil an den
Neugrindungen liegt im 10-Stadte-Schnitt bei
knapp 80 Prozent, der Anteil an der neu geschaffe-
nen Beschaftigung bei etwa 65 Prozent, wobei sich
die Einzelwerte der vier Vergleichsstadte in einem

recht engen Korridor um diese Durchschnittswerte
herum bewegen. In der Stadt St.Gallen erreicht
diese Grissenklasse Werte von 78 Prozent resp. 65
Prozent und selbst Zirich schert mit Anteilswerten
von 79 Prozent bzw. 62 Prozent nicht weiter aus.
Aus wirtschaftspolitischer Sichtweise — sei sie ord-
nungs- oder prozesspolitischer Auspragung — ist
damit klar, dass diese Grdssenklasse sozusagen
das Brot- und Buttergeschéft jeder griindungsorien-
tierten Politik sein muss.

(G_16) Anteil der Unternehmensgrdssenklassen (Vollzeitstellen) an den Neugriindungen der Jahre 1999-2004
und der von Neugriindungen geschaffenen Beschéftigung im interstédtischen Vergleich
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3.3 Wodurch sind die neu geschaffenen Arbeitsplatze charakterisiert?

In einem abschliessenden Kapitel soll nun noch
etwas weiter in die Tiefe gegangen und herausge-
arbeitet werden, welche Art von Arbeitsplatzen die
Neugriindungen schaffen. Den Einstieg bildet
G_ 17, wo die in der Stadt St.Gallen geschaffenen
Arbeitsplatze nach dem Beschaftigungsumfang
aufgegliedert und nach Sektoren differenziert wer-
den. Demnach dominieren in den Jahren 1999 bis
2004 ganz eindeutig die Arbeitsplatze im Dienstlei-
stungssektor, wobei zwei von finf dieser Arbeits-
platze mit Teilzeittatigkeit verbunden sind. Anders
stellt sich die Situation im sekundaren Sektor dar,
wo der Arbeitsplatz mit Vollzeitpensum nach wie
vor den Normalfall darstellt und den Teilzeitstellen
mit einem Anteil von etwa 20 Prozent nur halb
soviel Bedeutung zukommt wie im Dienstleistungs-
sektor. Hingewiesen sei noch auf den Uberra-
schend starken Einbruch bei den Voll- und Teilzeit-
stellen des Dienstleistungssektors im Jahr 2004,
der im sekundaren Sektor so nicht stattgefunden
hat und auch im Widerspruch zum allgemeinen
konjunkturellen Aufwartstrend steht.

(G_17) Neu geschaffene Arbeitsplatze nach

Beschaftigungsgrad und Sektoren, Stadt
St.Gallen, 1999-2004
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Quelle: BFS, UDEMO © FfS-SG
Wie profitieren Manner und Frauen von den
durch Neugrindungen geschaffenen Arbeitsplat-
zen? Ausgehend von G_ 18 ist zu konstatieren,
dass es hierin gravierende Unterschiede gibt. Wah-
rend der Jahre 1999 bis 2004 wurden zwei Drittel
der Arbeitsplatze im Jahre der Griindung mit Man-
nern besetzt. Diese Ungleichverteilung beruht prak-
tisch alleine auf der Besetzung der Vollzeitstellen,
wo drei von vier Stellen Mannern zugute kamen.
Anders verhdlt es sich bei den Teilzeitstellen, die

nahezu ausgewogen mit M&nnern und Frauen
besetzt wurden. Bei den Frauen kommt den Teilzeit-
stellen damit eine gréssere Bedeutung als den Voll-
zeitstellen zu.

(G_18) Neu geschaffene Arbeitsplatze nach
Beschaftigungsgrad und Geschlecht der
Beschaftigten, Stadt St.Gallen, 1999-2004
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Quelle: BFS, UDEMO © FfS-SG

Dieses Ergebnis entspricht durchaus dem, was
auch fur die Gesamtbeschéftigung festgestellt wer-
den kann und was der Frauen- und Gleichstellungs-
atlas Schweiz! zur These des mannerdominierten
Vollzeitsektors und des frauengepragten Teilzeits-
ektors zuspitzt. Ein anderer Grund fur diese gravie-
renden geschlechterspezifischen Unterschiede
mag aber auch darin bestehen, dass Unterneh-
mensgrundungen immer noch eine Mannerdoméne
darstellen und sich aus der Mitarbeit des méannli-
chen Griunders in den Kleinst- und Kleingriindungen
schon deswegen ein gewisser Uberschuss der mit
Méannern besetzten Arbeitsplatze ergibt. Und in der
Tat ergibt sich bei ndherer Analyse, dass der Méan-
neranteil bei den Kleinstgrindungen am hdochsten
liegt und mit zunehmender Unternehmensgrosse
tendenziell abnimmt.

Wenn dem aber so ist, dann heisst das im
Umkehrschluss, dass die Neigung der Manner zu
Teilzeitarbeit vermutlich durch die Beschéaftigungs-
zahlen der Neugriindungen noch tiberschéatzt wird —
ist doch die Teilzeitarbeit in den Kleinstgriindungen
mit weniger als einer Vollzeitstelle vielfach nicht
Ausdruck der eigenen Neigung, sondern Ergebnis
der wirtschaftlichen Restriktionen in der Griindungs-
phase und nur Durchgangsstation zur eigentlich
gewtnschten vollzeitlichen selbstandigen Tatigkeit.

1 vgl. auch Bihler, Elisabeth; Heye, Corinna (2005): Eidgendssische Volkszahlung 2000 — Fortschritte und Stagnation in der
Gleichstellung der Geschlechter 1970-2000. Bundesamt fiir Statistik: Neuenburg. Der Gleichstellungsatlas ist online verfugbar
unter http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/einkommen_und_lebensqualitaet/gleichstellung.html
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In G_ 19 wird die Frage nach dem Beschéfti-
gungsumfang noch etwas differenzierter betrachtet.
Branchenmassig erweist sich hierbei das Bauge-
werbe als der Wirtschaftszweig mit dem héchsten
Anteil an Vollzeitstellen, wahrend das Unterrichts-,
Gesundheits- und Sozialwesen mit einem Vollzeit-
stellenanteil klar unter 50 Prozent das andere Ende

des Branchenspektrums bildet. Allen Branchen
gemeinsam ist, dass unter den Teilzeitstellen sol-
chen mit einem Beschaftigungsumfang unter 50%
die gréssere Bedeutung zukommt. Insgesamt
betrachtet fallen etwa 22 Prozent aller Stellen in
diese Kategorie.

(G_19) Anteil der Voll- und Teilzeitstellen an den durch Neugriindungen geschaffenen Arbeitsplatze der Jahre
1999-2004 nach Branchen, Geschlecht der Beschéftigten und Rechtsform der Unternehmen, Stadt

St.Gallen
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Quelle: BFS, UDEMO © FfS-SG

Auch die geschlechtsspezifischen Unterschiede
treten bei dieser Darstellung nochmals deutlich
zutage: wahrend 54 Prozent der von den Neugrin-
dungen der Jahre 1999 bis 2004 in ihrem Grin-
dungsjahr angestellten Frauen Teilzeit arbeiten,
sind dies von den Ménnern gerade einmal 28 Pro-
zent. Hinsichtlich der Aufteilung auf die beiden Teil-
zeitformen unter 50% und 50-89% bestehen dem
hingegen keine grosseren strukturellen Unter-
schiede zwischen Mannern und Frauen, bei beiden

Geschlechtern kommt der Kategorie unter 50%
unter den Teilzeitstellen die klar grossere Bedeu-
tung zu.

Bezilglich der ebenfalls ausgewiesenen Diffe-
renzierung nach Rechtsformen fallt auf, dass Akti-
engesellschaften und Einzelunternehmen einen
Anteil an Vollzeitstellen aufweisen, der sechs bzw.
neun Prozentpunkte Uber dem der Gesellschaften
mit beschrankter Haftung liegt.
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Abschliessend soll mittels G_ 20 der Blick auf
mogliche interstadtische Unterschiede im Beschéfti-
gungsumfang gelenkt werden — und diese Unter-
schiede sind durchaus betréachtlich. So ergibt sich
fur den Anteil der Vollzeitstellen an der griindungs-
induzierten Beschéftigung ein Wertespektrum, das
von 73 Prozent in Genf bis zu 57 Prozent in Thun
reicht. St.Gallen liegt mit seinem Vollzeitstellenanteil
zwar an drittletzter Stelle, reiht sich mit 63 Prozent
wertemassig aber nahe dem 10-Stadte-Durch-
schnitt und in einem breiten Mittelfeld mit Biel,

Luzern und Winterthur ein. Darlber hinaus fallt
zweierlei auf: zum einen, dass die Stadte Bern und
Thun einen Anteil an Vollzeitstellen aufweisen, der
mindestens flinf Prozentpunkte niedriger liegt als in
allen anderen Stadten, zum anderen, dass mit Genf
und Lausanne zwei Stadte der franzésischsprachi-
gen Schweiz den hdchsten Vollzeitstellenanteil auf-
weisen. Hier mogen nicht zuletzt auch arbeitskultu-
relle und gesellschaftliche Aspekte eine Rolle spie-
len.

(G_20) Anteil der Voll- und Teilzeitstellen an den durch Neugriindungen geschaffenen Arbeitsplatze der Jahre

1999-2004 im interstadtischen Vergleich
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