47 st gallen

Massnahmen Alliance mit Kurzbeschrieb und finanziellen
Auswirkungen

Ubersicht zur Reduktion Stellenplan Birgerschaft und Behérden sowie Direktion
Inneres und Finanzen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
326'600 350'600 462’600
Vollzeitaquivalente (VZA) ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

3.00 3.20 5.00

Stellenreduktion bei den Personaldiensten

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
48’000 60’000 60’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.40 0.50 0.50

Bei den Personaldiensten wird der Stellenetat um 50 Stellenprozente gekdirzt.

Stellenreduktion beim Postdienst

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
74’000 74°000 74°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.80 0.80 0.80

In der Stadtkanzlei (Abteilung Information und Postdienst) wird der Stellenetat um 80 Stellenprozente
gekirzt.
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Stellenreduktion beim Steueramt

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
31’000 31°000 31°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.30 0.30 0.30

Im Steueramt wird der Stellenetat um 30 Stellenprozente geklirzt.

Stellenreduktion beim Betreibungsamt

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
0 12°000 12°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.00 0.10 0.10

Beim Betreibungsamt wird der Stellenetat um 10 Stellenprozente gekiirzt.

Stellenreduktion bei den Informatikdiensten

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
33’000 33000 33000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.50 0.50 0.50

Am 01.01.2027 wére ohne die Zusammenfiihrung der Dienststellen Organisationsentwicklung und
Informatikdienste die Wiederbesetzung der Berufspraktikumsstelle «Robotik-Support» (50
Stellenprozente) geplant gewesen. Aufgrund der Organisationoptimierung kbnnen nun aber Synergien
genutzt werden, wodurch diese Praktikumsstelle eingespart werden kann.
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Stellenreduktion bei Recht und Legistik

Optimierung ab 2027
15600

VZA ab 2027
0.10

Optimierung ab 2028
15600

VZA ab 2028
0.10

Optimierung ab 2029
15600

VZA ab 2029
0.10

Bei der Stabstelle Recht und Legistik wird der Stellenetat um 10 Stellenprozente geklirzt.

Ubersicht zur Reduktion Stellenplan Direktion Bildung und Freizeit

Optimierung ab 2027
1°090°000

VZA ab 2027
5.95

Optimierung ab 2028
2'820°'350

VZA ab 2028
17.90

Optimierung ab 2029
3'258'750

VZA ab 2029
22.39

Reduktion Stellenplan Schulgesundheit

Optimierung ab 2027
140’000

VZA ab 2027
1.00

Optimierung ab 2028
140’000

VZA ab 2028
1.00

Optimierung ab 2029
140’000

VZA ab 2029
1.00

In der Kinder- und Jugendzahnklinik wird der Stellenetat um 100 Stellenprozente gekdirzt

(Fachbereich Kieferorthopédie).
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Reduktion Stellenplan Schule und Musik

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
288’750 288’750

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
3.85 3.85

In der Dienststelle Schule und Musik wird der Stellenetat wie folgt gekiirzt: 1.4 Schwimmen; 0.85
Kulturpddagogik; 1.6 Erwachseneneinzelunterricht Musikschule (Total 3.85)

Reduktion Stellenplan Stab Bildung und Freizeit

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
41’600 100’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
0.20 0.50

Im Stab Bildung und Freizeit wird der Stellenetat der Fachstelle Schulberatung um 50 Stellenprozente
gekiirzt. Und damit das niederschwellige Beratungs- und Unterstiitzungsangebot verkleinert.

Reduktion Stellenplan Schulgesundheit

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
20'000 20’000 230°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.20 0.20 1.8

In der Dienststelle Schulgesundheit wird der Stellenplan wie folgt gekdirzt: 1.6 Schulpsychologische
Leistungen (SPD); 0.2 Logopédischer Dienst fiir SpiKi Beratungen. Das freiwillige logopédische
Beratungsangebot fiir die SpiKi wird damit aufgehoben.
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Ubersicht zur Reduktion Stellenplan Direktion Soziales und Sicherheit

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
345000 587°000 1'158'500

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

3.90 5.90 11.00

Reduktion Stellenplan beim Stab SSI

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
13000 13’000 13’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.10 0.10 0.10

Im Stab Soziales und Sicherheit wird der Stellenplan um 10 Stellenprozente gekiirzt (Bereich
Finanzen und Rechnungswesen).

Reduktion Stellenplan bei den Sozialen Diensten

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
99’000 99’000 380’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.75 0.75 3.00

Bei den Sozialen Diensten wird der Stellenplan um 300 Stellenprozente gekiirzt (Bereiche
Berufsbeistandschaft, Sozialhilfe, Finanzen Recht und Dienste sowie Rechtsdienst und Assistenz)
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Reduktion Stellenplan bei der Stadtpolizei

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
233000 475’000 475’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

3.00 5.00 5.00

Bei der Stadtpolizei wird der Stellenplan um 500 Stellenprozente geklirzt (Bereiche
Verkehrsanordnungen sowie Signalisation und Sicherheitsassistenz).

Reduktion Stellenplan bei Feuerwehr und Zivilschutz

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
0 0 8’500
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.10

Bei der Dienststelle Feuerwehr und Zivischutz wird der Stellenetat um 10 Stellenprozente gekiirzt
(Bereich Finanzen und Dienste).

Reduktion Stellenplan bei Gesellschaftsfragen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
42’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
0.30

Bei der AHV-Zweigstelle (Dienststelle Gesellschaftsfragen) wird der Stellenetat um 30 Stellenprozente
gekdrzt.
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Ubersicht zur Reduktion Stellenplan Direktion Technische Betriebe

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
20’000 50’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
0.20 0.50

Ubersicht zur Reduktion Stellenplan Direktion Planung und Bau

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
775’750 858’750 942’500

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

6.50 7.55 8.20

Reduktion Stellenplan Hochbauamt

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
56’000 120°000 120°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.70 1.50 1.50

Beim Hochbauamt wir der Stellenetat um 150 Stellenprozente gekiirzt (Hausdienst).
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Reduktion Stellenplan Amt flr Baubewilligungen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
106’000 125’000 125’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.85 1.00 1.00

Im Amt fiir Baubewilligungen wird der Stellenetat um 100 Stellenprozente gekiirzt (Bauberatung).

Reduktion Stellenplan Geomatik und Vermessung

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
135’000 135’000 135’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

1.00 1.00 1.00

In der Dienststelle Geomatik und Vermessung wird der Stellenetat um 100 Stellenprozente gekiirzt (
Abteilung Geoinformation).

Reduktion Stellenplan Stab Planung und Bau

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
35’000 35000 35000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.50 0.50 0.50

Im Stab Planung und Bau wird der Stellenetat um 50 Stellenprozente gekdirzt.
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Reduktion Stellenplan Tiefbauamt

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
312’500 312’500 312’500

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

2.50 2.50 2.50

Beim Tiefbauamt wird der Stellenetat um 250 Stellenprozente gekiirzt.

Reduktion Stellenplan Stadtplanung

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
40000 50’000 90’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.30 0.40 0.70

In der Stadtplanung wird der Stellenplan um 70 Stellenprozente reduziert: (Abteilungen Stadtebau /
Freiraum, Denkmalpflege, Raumplanung, Administration).

Intensivierung der Nutzung digitaler Dolmetscherdienste

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
50’000 50’000 50’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Unter Wahrung des Datenschutzes kommen wo immer méglich digitale Ubersetzungsdienste zum
Einsatz.
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Reduktion Tourismusbeitrag an SGBT auf Level Rorschach

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
0 165’000 165’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der jahrliche Beitrag an St.Gallen-Bodensee Tourismus wird reduziert und dem Niveau der Stadt
Rorschach angepasst.

Selfservice-Online-Schalter bei den Bevdlkerungsdiensten

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
112’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0 0 1.80

Ein Teil der Dienstleistungen der Dienststelle Bevélkerungsfragen wird insklinftig automatisiert
abgewickelt.

Anpassung Subventionsbetrag KTSG im Rahmen von EP 2026

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
150’000 150’000 150°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Analog zum Kanton St.Gallen wird der Jahresbeitrag an Konzert und Theater St.Gallen um Fr.
150'000 gekiirzt.
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Kurzung Unterstutzung Musikvereine

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
55’300 55’300
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Beitrdge an die Musikvereine werden gekirzt.

Erhdhung der Bezugsprovision bei der Kirchensteuer

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
0 250000 250°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Bezugsprovision bei der Kirchensteuer wird von heute 2 % auf 3 % erhéht.

EinfUhrung gesamtstadtisches Flottenmanagement fur Standardfahrzeuge (ohne
Spezialfahrzeuge)

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
50’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Durch ein gesamtstédtisches Flottenmanagement wird der Fahrzeugbedarf kiinftig zielgerichteter
gesteuert und der Unterhalt besser koordiniert.
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Verzicht auf externen Broker, Insourcing Abwicklung Versicherungswesen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
100’000 100’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
-1.00 -1.00

Anstelle der bisherigen Zusammenarbeit mit einem externen Versicherungsbroker wird eine interne
Volizeit-Stelle geschaffen.

Streichung Arbeitgebendenanteil NBU-Pramie

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
600'000 600’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung tragen die Pramie fiir die Nichtbetriebsunfallversicherung
kiinftig selber.

Reduktion der Lohnfortzahlung; ab 180 Tage nur noch 80 % des Lohnes.

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
100’000 100°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Bei Krankheit oder Unfall betrégt die Lohnfortzahlung neu wéhrend der ersten sechs Monate 100
Prozent und anschliessend 80 Prozent des Lohnes.
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Aussetzen Lohnanpassungen 2027 (nur Teuerungsausgleich)

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
600°000 600°000 600°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Fiir 2027 wird ausschliesslich ein Teuerungsausgleich gewéhrt. Derzeit wird von einer Erhéhung um
0.6 % gemass Budgetrichtlinie ausgegangen. Fiir die Jahre 2028 und 2029 ist vorldufig 1 % geméass
Teuerungsprognose in den Budgetrichtlinien eingestellt. Der Stadtrat wird situativ entscheiden,

inwiefern Teuerungsausgleich und Lohnanpassungen in den Jahren 2028 und 2029 angebracht sind.

Weiterentwicklung Absenzenmanagement

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
150’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Es wird eine strategisch ausgerichtete, strukturierte Bewirtschaftung des Absenzenmanagements mit
klaren Verantwortlichkeiten, verbindlichen Prozessen und messbaren Kennzahlen eingefiihrt. Dadurch
kann die Absenzenquote nachhaltig gesenkt werden.

Optimierung Lifecycle PC-Monitore sowie Reduktion von Anlassen und
Kooperationen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
92’000 92’000 92’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

In der Dienststelle Informatikdienste sind folgende Einsparungen vorgesehen: Der automatische
Erneuerungszyklus flir PC-Monitore von bisher 8 Einsatzjahren wird aufgehoben. Ein Austausch
erfolgt kiinftig nur noch bei einem Defekt eines Monitors. Die Kooperation mit dem Smart Government
Lab der Universitédt St.Gallen wird beendet. Die Stadt tritt aus dem Smart City Hub Verband aus und
kiindigt die Mitgliedschaft bei Digitale Verwaltung Schweiz (DVS),. Die Zusammenarbeit mit dem
Innovation Camp St.Gallen wird nicht fortgefiihrt.
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Organisatorische Optimierungen in der Direktion Inneres und Finanzen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
125’000 125’000 125’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.90 0.90 0.90

Infolge personeller Verdnderungen innerhalb der Dienststelle Organisationsentwicklung wurden deren
Leistungsauftrdge und Aufgaben berpriift. Per 1.Januar 2026 wurden organisatorische
Optimierungen beschlossen. An die Dienststelle Informatikdienste gehen 440 Stellenprozente, plus
eine halbe Praktikumsstelle im Bereich Robotic Process Automation. Die Bereiche Strategiecontrolling
und der stadtweite Risikobericht werden zur Stadtkanzlei resp. zur Dienststelle Finanzen verschoben,
wo die Aufgaben ohne zusétzliche Stellenprozente umgesetzt werden.

Tagesbetreuung: Adressierung Finanzierungslicke

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
250000 600°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Tarife der Tagesbetreuung werden mindestens im Umfang der seit 2019 aufgelaufenen Teuerung
angehoben.

Lagerwochen von 120 auf 60 reduzieren

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
600°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Anzahl Lager wird um die Hélfte reduziert (neu 60 Lager).
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TAB-Ferienbetrieb von 9 auf 8 Wochen reduzieren

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
125’000 125’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der Tagesbetreuungs-Ferienbetrieb wird auf die kantonal vorgeschriebenen acht Wochen reduziert.

Anpassung Betreuungsschlissel Tagesbetreuungen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
50’000 150’000 320°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.75 2.25 4.84

Der Richtwert des Betreuungsschliissels der Tagesbetreuung wird um ein Kind erhéht.

Weiterentwicklung Klassenbildungen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
880000 1°760°000 1°760°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

4.00 8.00 8.00

Mit der Einhaltung der Richtgréssen der Schulklassen kénnen gegeniiber heute acht Klassen
eingespart werden.
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Beitragsminderung flr Sporteventstrategie und fir Anlassunterstitzung

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
0 50’000 50’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Sport-Eventstrategie wird durch die Stadt nur noch mit CHF 25’000 pro Jahr (anstatt CHF 50'000
pro Jahr) unterstiitzt. Ebenso wird die Event-Unterstiitzung um 25'000 CHF gekiirzt.

Sponsoring Baderbus

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
70'000 70'000 70'000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der Stadtrat knlipft die Weiterfiihrung des Gratisangebots an die Bedingung, dass die Betriebskosten
von CHF 70000 von einem Drittanbieter durch Sponsoring (ibernommen werden.

Schliessung Hallenbad Volksbad

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
420°000 420°000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
2.40 2.40

Der Betrieb muss nach Wiedereréffnung des Blumenwies eingestellt werden. Aktuell ist eine
Machbarkeitsstudie der Jugendherberge laufend, welche eine Ubernahme des Bads priift.
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Reduktion der Arbeitsintegrationsmassnahmen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
50’000 125’000 250°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der Einsatz der Integrationsprogramme wird stérker an der tatsdchlichen Wirkung ausgerichtet.
Angebote mit hohem Nutzen werden gezielter und konsequenter eingesetzt, wahrend Massnahmen
mit geringerer Wirkung zuriickhaltender eingesetzt werden.

Kl-Einsatz in der KESB

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
115’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
1.50

Bei der der KESB wird ein Projekt zur Nutzung kiinstlicher Intelligenz gestartet.

Abbau 1 FTE Backoffice/Administration

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
125’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
1.00

Im administrativen Bereich der Stadtpolizei wird eine Vollzeitstelle abgebaut.
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Erhohung Bussenertrage durch zwei zusatzliche Radargerate

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
700000 700000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Stadtpolizei beschafft zwei zustétzliche Geschwindigkeits- Uberwachungsanlagen.

Uberarbeitung Feuerwehrfinanzierung

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
350000 350000 350000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Geméss Budget 2026 plant FWZSSG erneut mit einem Uberschuss. Somit kann auf die 5 %-
Finanzierung aus dem allgemeinen Haushalt fiir den Nettoaufwand verzichtet werden.

KiTa: Adressierung Finanzierungslicke

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
1°000’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Im Rahmen der Totalrevision des Kinderbetreuungsgesetzes wird die Subventionierung der familien-
und schulergénzenden Kinderbetreuungsangebote im gesamten Kanton vereinheitlicht.
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Erhéhung Ablieferung sgsw

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
2'000°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die sgsw erhbhen die jahrliche Ablieferung ab dem Jahr 2029 um CHF 2 Mio. Davon soll CHF 1 Mio.
durch zusétzlich erwirtschaftete Gewinne mittels Effiziensteigerungen und Prozessoptimierungen im
Unternehmen selbst erreicht werden.

Offnung Schwammstadtfonds

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
150’000 150’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Neu werden auch Massnahmen des TBA im éffentlichen Strassenraum aus dem Schwammstadtfonds
geférdert.

Lichtkonzept: Reduktion Beleuchtungszeiten 6ffentliche Beleuchtung

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
80’000 80’000 80’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Betriebszeiten der 6ffentlichen Beleuchtung werden reduziert. Heute wird die éffentliche
Beleuchtung von 24 bis 5.30 Uhr ausgeschaltet. Die Abschaltung wird von Sonntag bis Donnerstag
auf 22 Uhr bis 6 Uhr geédndert. Freitag und Samstag werden belassen.
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Reduktion der Auslandhilfe

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
220000 220°000 220°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Auslandhilfe wird von heute CHF 500'000 auf CHF 280'000 pro Jahr gekdirzt.

Anpassung Betriebsmodell Velostation

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
150’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Velostationen Fachhochschule und Hauptpost werden kiinftig teil- bzw. unbedient gefiihrt. Die
Velostation Hauptpost ist videoliberwacht.

Reduktion Personalaufwand Beratung und Vollzug

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
20’000 50’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029
0.20 0.50

Die Beratung im Bereich Umwelt und Energie kann reduziert werden. Ebenfalls wird gepriift, die
Aufgaben im Bereich der Feuerungskontrolle auszulagern. Damit kbnnen insgesamt 50
Stellenprozente reduziert werden.
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Kostenreduktion offentlicher Verkehr

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
150’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Mittels geeigneter Massnahmen wie Fahrplanausdiinnung oder Aufhebung von Haltestellen soll der
von der Stadt St.Gallen an den Kanton fiir die Finanzierung des 6V zu leistende Betrag um CHF
150'000 reduziert werden.

Strassensanierung mit weniger Aufwand

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
250°000 250'000 250'000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der Aufwand fiir Strassensanierungen wird reduziert.

Umsetzung Stadtklima-Initiativen; Abbau 1 VZA

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
81250 81250 125’000

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

0.65 0.65 1.00

Fiir die Umsetzung der beiden Reglemente zur Zukunfts- und Gute-Luft-Initiative wurden insgesamt
flinf Stellen geschaffen. Eine Stelle wird abgebaut.
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Reduktion Umsetzung Biodiversitatsstrategie

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
0 0 50’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der Rahmenkredit zur Umsetzung der Biodiversitatsstrategie wird gekiirzt. Es werden jéhrlich
wiederkehrend Mittel im Umfang von CHF 50'000 reduziert.

Digitalisierung der Post und Reduktion Postweibeldienst
Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Eine umfassende Umstrukturierung der Post(weibel)dienste ist in Umsetzung. Diese ehemalige
fokus25-Massnahme ist in der Alliance-Massnahme "Stellenreduktion beim Postdienst” integriert.

Aufhebung Haltestelle Grossacker fir Regionalbusse

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
130’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Haltestelle Grossacker wird flir Regionalbusse aufgehoben. Massnahme (berflihrt aus fokus25.
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Aufhebung Haltestelle Poststrasse

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
230°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Mit der geplanten Verlegung der Busse auf die Bahnhofstrasse wird die Bushaltestelle Poststrasse
aufgehoben. Massnahme (liberfiihrt aus fokus25.

Reinigungsintensitat Gberprifen

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
500000 1°000°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Der betriebliche Unterhalt (Reinigung, Entleerung und Entsorgung der Abfallbehélter sowie der
Winterdienst) wird um CHF 1 Mio. reduziert. Massnahme (iberfiihrt aus fokus25.

Uberpriifung Aufteilung Sicherheitskosten Fussballspiele

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Aufteilung der Sicherheitskosten rund um die Fussballspiele in der Arena St.Gallen ist zu

lberpriifen. Der mégliche Optimierungsbetrag ist noch zu evaluieren. Massnahme (iberfiihrt aus
fokus25.
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Prifung Bibliotheksbeitrag von Gemeinden
Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Kiinftig werden Leistungsvereinbarungen mit Gemeinden ohne eigene Bibliothek abgeschlossen. Der
mogliche Optimierungsbetrag ist noch zu evaluieren. Massnahme (berfiihrt aus fokus25.

Identifikation von Dienststellen- und Direktionsibergreifenden
Polyvalenzeinsatzmdglichkeiten innerhalb der Tiefbauprozesse

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029

VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Fachkréfte sollen inskiinftig dienststellen- und direktionsiibergreifend zum Einsatz kommen, um
Kapazitdtsengpdasse zu (iberbriicken (mégliche Einsatzgebiete: Winterdienst, betrieblicher und ggf.

baulicher Unterhalt). Der mégliche Optimierungsbetrag ist noch zu evaluieren. Massnahme (iberfiihrt
aus fokus25.

Flachenreduktion von Liegenschaften mit Verwaltungsaufgaben (AGVR) / 2. Teil
Alliance

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
60’000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Arbeitsgruppe Verwaltungsrdume hat die Aufgabe, die Blirofldchen fiir Verwaltungsaufgaben
zukunftsgerichtet zu optimieren und wenn méglich zu reduzieren. Massnahme (iberfiihrt aus fokus25.
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Teilweise Insourcing Sozialpadagogische Familienbegleitung

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
350000 350000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Leistungen der Sozialpddagogischen Familienbegleitung sollen als Pilotprojekt teilweise selber
angeboten werden. Massnahme Uiberfiihrt aus fokus25.

Prifung der Geblhrenhdhe
Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Die Geblihrentarife werden bei allen Dienststellen mit Blick auf das Kostendeckungsprinzip Gberpriift.
Der mégliche Optimierungsbetrag ist noch zu evaluieren. Massnahme (berfiihrt aus fokus25.

Reduktion/Streichung der Subvention flir Kinderkrippe Schldssli

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
12°000 12°000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Eine Reduktion oder Streichung der Subvention fiir die Kinderkrippe Schléssli wird gepriift.
Massnahme Uliberfiihrt aus fokus25.
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Deinvestitionen im Verwaltungsvermogen auf Basis Liegenschaftenstrategie

Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
300000 300000
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Auf Basis der Liegenschaftenstrategie werden im Verwaltungsvermédgen kurz-, mittel- und langfristige
Massnahmen fiir Deinvestitionen (Verkauf von VV, Ubertrag in FV) gepriift und umgesetzt.
Massnahme (iberfiihrt aus fokus25.

Reduktion Lager und besondere Veranstaltungen
Optimierung ab 2027 Optimierung ab 2028 Optimierung ab 2029
VZA ab 2027 VZA ab 2028 VZA ab 2029

Diese ehemalige fokus25-Massnahme ist in der Alliance-Massnahme "Lagerwochen von 120 auf 60
reduzieren" integriert.
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